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SANTRAUKA

UAB ,,Jurbarko vandenys® 2024-2027 m. veiklos strategija parengta vadovaujantis Jurbarko
rajono savivaldybés valdomy savivaldybés jmoniy ir kontroliuojamy uzdaryjy akciniy bendroviy
pasiekty veiklos tiksly vertinimo tvarkos aprasu, patvirtintu Jurbarko rajono savivaldybés tarybos
2018 m. geguzés 30 d. sprendimu Nr. T2-162 , D¢l Jurbarko rajono savivaldybés valdomy
savivaldybés ijmoniy ir kontroliuojamy uzdaryjy akciniy bendroviy pasiekty veiklos tiksly vertinimo
tvarkos apraSo patvirtinimo*.

Strateginio planavimo proceso tikslas — nuolat nagrinéti uzdarosios akcinés bendroveés
swJurbarko vandenys* veiklg tiek dabarties, tiek ateities poZzilriu ir numatyti strategines permainas.
Veiklos strategija reikalinga UAB ,Jurbarko vandenys® pasirinktiems tikslams ir uzdaviniams
jgyvendinti. Joje pateikiamos priemonés ir buidai, reikalingi bendrovés paskirciai ir tikslams pasiekti.
UAB ,,Jurbarko vandenys* paskirtis — uztikrinti geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo tkio
nenutrilkstamg funkcionavima, taip pat visuomenés poreikius atitinkancig plétra, sudarant salygas
fiziniams ir juridiniams asmenims priimtinomis saglygomis apsiriipinti tinkamos kokybés geriamuoju
vandeniu ir gauti geros kokybés nuoteky tvarkymo paslaugas.

1. VEIKLOS APRASYMAS

Pavadinimas UAB ,,Jurbarko vandenys* (toliau — Bendrov¢)
Teisiné forma Uzdaroji akciné bendrove

Iregistravimo data 1995 m. birzelio 26 d.

Jmonés kodas 158275315

PVM mokétojo kodas LT582753113

Buveinés adresas Muitinés g. 1, LT-74106 Jurbarkas

Telefonas +370 447 72 882

Faksas +370 447 71727

Elektroninis pastas info@jurbarkovandenys.lt

Interneto svetainé www.jurbarkovandenys.It

Pagrindiné Bendrovés veikla — centralizuoto geriamojo vandens tiekimo, buitiniy nuoteky
surinkimo bei tvarkymo paslaugy teikimas Jurbarko miesto ir rajono savivaldybés teritorijoje.
Bendrove turi licencijuojamos veiklos salygas atitinkancius technologinius, finansinius ir vadybinius
pajégumus tiekti geriamajj vandenj ir teikti nuoteky tvarkymo paslaugas pagal teisés aktuose
nustatytus reikalavimus. 2015 m. liepos 17 d. Bendrovei suteikta geriamojo vandens tiekimo ir
nuoteky tvarkymo licencija Nr. L7-GVTNT-46, kuri suteikia teisg verstis geriamojo vandens tiekimo
ir nuoteky tvarkymo veikla Jurbarko ir Smalininky miestuose, Erzvilko, Raudonés, Stakiy,
Seredziaus, Vadzgirio, Simkai¢iy, Veliuonos ir Viesvilés miesteliuose, Lybiskiy, Kartupiy,
Pasaltuonio, Rutkiskiy, Girdziy, Pavidaujo, Juodaiiy, Vilniskiy, Zindaiéiu, Rotuliy, Jurbarky,
Naujasodziy, Klisiy, Gedziy, Dainiy, Balandziy, Raudonény, Grauzény, Pasnietalio, Pupkaimio,
Klausuciy, Belvederio, Arméniskiy, Skirsnemunés, Zvyriy, Vencloviskiy, Pilies I, Pilies II, Silinés,
Vidkiemio, Endriusiy, Kazikeény, Paskyny, Knie¢iy, Pauliy, Griauzy, BaltraitiSkiy, Klangiy, Griciy,
Ridelkalnio kaimuose, esanciuose Jurbarko rajono savivaldybéje. Jurbarko rajono savivaldybeés
tarybos 2015 m. lapkri¢io 26 d. sprendimu Nr. T2-337 ,,D¢l vieSojo geriamojo vandens tiekéjo ir
nuoteky tvarkytojo paskyrimo* Bendrove paskirta vieSuoju geriamojo vandens tiekéju ir nuoteky
tvarkytoju, jai pavesta vykdyti geriamojo vandens tiekimg ir nuoteky tvarkyma vieSojo geriamojo
vandens tiekimo Jurbarko rajono savivaldybés teritorijose. Jurbarko rajono savivaldybés tarybos
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2024 m. kovo 28 d. sprendimu Nr. T2-85 ,,Dél UAB ,,Jurbarko vandenys* paskyrimo pavirSiniy
nuoteky tvarkytoju Jurbarko rajono savivaldybés teritorijoje” Bendrové nuo 2024 m. rugséjo 1 d.
paskirta pavirsiniy nuoteky tvarkytoju Jurbarko rajono savivaldybés teritorijoje.

Be pagrindinés veiklos, Bendrové vartotojams ir abonentams teikia $ias paslaugas:

e nuoteky iSsiurbimas ir vezimas asenizacine masina;

e vamzdyny plovimas ir valymas hidrodinamine masina;

¢ nuoteky laboratoriniai tyrimai;

e laikinas atjungimas ar prijungimas prie geriamojo vandens tiekimo paslaugos.

Bendrové eksploatuoja ir valdo visa infrastruktirg, kuri reikalinga geriamojo vandens ir
nuoteky tvarkymo paslaugy tiekimui vartotojams ir abonentams.

Bendrovés vandens tiekimo sistemg sudaro 37 vandenvietés, kuriose veikia 83 arteziniai
grezinial. Yra 7 vandens bokstai. Vandens pakélimo sto¢iy neturime, yra jrengtas 271 hidrantas.
Bendrové eksploatuoja apie 309,7 km vandentiekio vamzdyny, yra jrengta 21 vandens gerinimo
jrenginys.

Bendrové eksploatuoja 14 kanalizacijos sistemy, 51 nuoteky perpumpavimo stotj, kuriose
jrengti 97 siurbliai. Prizitri apie 157,2 km nuoteky $alinimo tinkly.

1.1. Bendrovés valdymas

Bendrovés jstatinis kapitalas 2023 m. gruodzio 31 d. buvo 4 413 880 Eur. 100 proc. Bendrovés
akcijy priklauso Jurbarko savivaldybei.

Bendrovés valdymo organai yra visuotinis akcininky susirinkimas ir vienasmenis valdymo
organas — Bendrovés vadovas (direktorius). Stebétojy taryba ir valdyba nesudaromi.

Visuotinis akcininky susirinkimas yra auksc¢iausias Bendrovés valdymo organas, kuris turi teise
keisti ir papildyti bendrovés istatus, tvirtinti meting veiklos ataskaita, didinti bei mazinti jstatinj
kapitalg bei spresti kitus Bendrovés jstatuose jo kompetencijai priskirtus klausimus.

Bendrovés direktorius yra fizinis asmuo. Direktorius organizuoja kasdieng¢ bendrovés veikla,
vadovauja administracijai.

Bendrovéje 2023 m. gruodzio 31 d. dirbo 62 darbuotojai. Vidutinis darbuotojy amzius — 55
metai.

2024 m. birzelio 27 d. UAB ,Jurbarko vandenys* direktoriaus jsakymu Nr. G-40 buvo
patvirtinta atnaujinta Bendrovés valdymo struktiira (Zr. 1 pav.).



PATVIRTINTA
UAB "Jurbarko vandenys" direktoriaus
2024 m. birzelio 27 d. jsakymu Nr.G-40

DIREKTORIUS

| i l [

’ Dii iaus pavaduotoj ky ukiui ‘ ’ Technikos direktorius | |Abonentqtamybos vadovas |Vyr.finansininkas| | Juristas ‘

— 1 ] ] N

Administratorius-
buhalteris

InZinierius, technologas ’ InZinierius | | Vyr. energetikas | | Ukio dalies vadovas I | Ekonomistas |

Nuoteky tyr. laboratorijos vedéjas*

Nuoteky tyr. laborantas

Nuoteky tinkly ir valymo jrenginiy uikis ‘ ’ Vandens tiekimo uikis ’ Energetikos iikis ‘ ‘ Ukio tarnyba ‘ ‘ Abonenty tarnyba ‘
Nuoteky iikio darby vadovas Vandens tikio darby vadovas VGI,‘I auloxnﬁ\tdfus | Valytoja | Abonenty tarnybos buhalteris
prieziiiros specialistas
Saltkalvis, traktorininkas Saltkalvis, vairuotojas Elektrikas Apskaitininkas-kontrolierius
Saltkalvis, pagalbinis darbininkas Sahk,a]v's' _Specj"ans,pmu Vandens "ak“,m kio Kontrolierius
priemoniy vairuotojas operatorius
Valymo jrenginiy ir ikos prieziiros speciali Saltkalvis Saltkalvis, santechnikas

Saltkalvis, spec.transporto priemoniy vairuotojas Saltkalvis

Valymo jrenginiy operatorius

Kaimo valymo jrenginiy prizilirétojas

* iki 2024-12-31

1 pav. UAB ,,Jurbarko vandenys* valdymo struktiira

1.2. Bendrovés veikla
1.2.1. Geriamojo vandens tiekimas

Nepertraukiamam ir patikimam geriamojo vandens tiekimui uztikrinti, Bendrovés
eksploatuojamose 37 vandenvietése veikia 83 arteziniai greziniai (10 i§ jy Jurbarko miesto
vandenvietéje). Gregziniy gylis — nuo 25 iki 125 m. Taip pat Siuo metu eksploatuojami 2 vandens
rezervuarai ir 7 vandens bokstai, 309,7 km pozeminiy vandens tinkly. Vamzdyny skersmuo — nuo 20
mm iki 300 mm. Nemaza dalj pakloty vandentiekio ir nuoteky vamzdyny sudaro ketiniai,
keramikiniai, gelzbetoniniai ir polietileniniai vamzdziai. Ankstesniais metais pakloti ketiniai
vamzdziai neatspartis deformacijoms bei Zemés judéjimui dél jSalo, greitai triikksta. Taip pat reikia
pazyméti, kad Jurbarko mieste tickiamas vanduo aukstu iki 6,5 atmosfery slégiu, o tai sukelia
papildomus sunkumus eksploatuojant vandens tiekimo tinklus. Taciau pastovus ilgalaikio turto
atnaujinimas, vandens ir nuoteky tinkly remontas, seny vandens tiekimo vamzdziy renovavimas
mazina gedimy skaiiy, optimizuoja elektros energijos sunaudojimg, maZina iSlaidas remonto
medziagoms, kurui ir pan.

Vartotojams tiekiamas tik poZeminis vanduo i§ giluminiy gr¢Ziniy. Bendrové nuolat atlieka
vandens tyrimus, siekdama uztikrinti nepriekaistinga vandens kokybe Jurbarko rajono savivaldybés
gyventojams. Jurbarko, Smalininky miestuose ir 35 rajono gyvenvietése tiekiamas vanduo atitinka
Lietuvos Respublikos higienos normos HN 24:2017 reikalavimus. Aptarnaujamoje teritorijoje
geriamojo vandens mikrobiologiniai ir cheminiai rodikliai tikrinami kartg per ketvirtj. 2023 m.
laboratorijose istirti 1358 vandens méginiai, i§ jy 947 cheminés analizés ir 411 bakteriologiniy
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analiziy. Probleminiai geriamojo vandens kokybés rodikliai — manganas, arsenas, gelezis, Kurie
pasalinami efektyviai veikian¢iy vandens gerinimo jrenginiy pagalba.

Per 2023 m. UAB ,,Jurbarko vandenys* i§gavo 875,7 tiikst. m® geriamojo vandens. Per para
tiekto geriamojo vandens kiekis vidutiniskai sudaré 2,39 tiikst. m3. Jurbarko rajono savivaldybéje per
2023 m. parduota 652,8 tiikst. m®. I§gauto ir realizuoto geriamojo vandens kiekio kitimas 2019-2023
m. laikotarpiu pateikiamas 2 paveiksle.

ISgauto ir realizuoto geriamojo vandens kiekio kitimai
2019-2023 m. (tiikst. m?)

1000 896,3 928,58 926,66

876,5 875,7
800 705,9 697,41 706.6 675.9 528
600
400
200
0
2019 2020 2021 2022 2023

m [Sgauta ™ Realizuota

2 pav.
2 pav. ISgauto ir realizuoto geriamojo vandens kiekio kitimas 2019-2023 m.

3 paveiksle pateikiama informacija apie geriamojo vandens nuostoliy kitimg 2019-2023 m.

Geriamojo vandens nuostoliy kitimas 2019-2023 m. (proc.)

2% 24.9 25,46
25 23,74
24 22,89
23
22 21,24
21
20
19
2019 2020 2021 2022 2023
3 pav. Geriamojo vandens nuostoliy kitimas 2019-2023 m.
Vandentiekio ir nuoteky tinkly ilgio poky¢iai 2019-2023 m. laikotarpiu pateikiami 4
paveiksle.



Vandentiekio ir nuoteky tinkly ilgis 2019-2023 m. (km)
350
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300 < = =—C o= = J

250
200
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100
50
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—e—\/andens tiekimo Nuoteky surinkimo

4 pav. Vandentiekio ir nuoteky tinkly ilgis 2019-2023 m.
1.2.2. Nuoteky tvarkymas

Tai viena i§ pagrindiniy UAB ,Jurbarko vandenys® veikly — surinkti ir iSvalyti nuotekas,
gerinant aplinkos ekologine bukle. Tam tikslui eksploatuojami Jurbarko ir Smalininky miesty,
Viesvilés, Girdziy, Lybiskiu, Erzvilko, Veliuonos, Klausuéiy, Baltraitiskés, Pauliy, Simkaiciy, Pilies
I k., Seredziaus ir Skirsnemunés nuoteky valymo jrenginiai su priklausiniais. Nuotekoms surinkti ir
paduoti iki nuoteky valykly naudojama 157,2 km nuoteky tinkly, 51 nuoteky perpumpavimo stotis,
kuriose instaliuoti 97 siurbliai.

Nuoteky iSvalymas kontroliuojamas pagal Bendrovés tarSos leidimuose nustatytus
reikalavimus, nuoteky tvarkymo reglamenta, Lietuvos Respublikos aplinkos monitoringo jstatyma.

Siuo metu Jurbarko mieste visos nuoteky tinklais surenkamos nuotekos yra valomos
mechaniskai ir biologiskai. Valyklos, esancios Barkiiny g. 10B, Jurbarke, pajégumas 2450 m3 per
parg arba 13500 pagal GE (gyventojy ekvivalentas). Valyklos, esancios Barkiiny g. 10B, Jurbarke,
pajégumas 2450 m® per parg arba 13500 pagal GE (gyventojy ekvivalentas). Jurbarko nuoteky
valykloje valomos Jurbarko miesto gamybinés ir buitinés nuotekos. Valykloje yra parengtinio,
mechaninio ir biologinio valymo grandys, po kuriy nuotekos, i§valytos iki normatyviniy parametry,
18leidziamos 1 Nemuno up¢. Nuoteky valymo metu susidargs miesto buitiniy nuoteky valymo
dumblas sausinamas ir pervezamas ] dumblo saugojimo aikstelg. Jurbarko miesto biologinio valymo
nuoteky valykla su azoto ir fosforo Salinimu bei dumblo apdorojimo jrenginiais pradéti eksploatuoti
2003 m.

Nuoteky valyklose per 2023 m. i§valyta 931,2 tikst. m®, tame tarpe, Jurbarko miesto nuoteky
valykloje per metus i§valyta 625,1 tiikst. m® nuoteky arba vidutiniskai 1,71 tiikst. m® per para. Per
2023 m. nuoteky valykloje susidaré 2417 t sausinto dumblo. Visas susidares dumblas sandéliuojamas
nuoteky dumblo saugojimo aiksteléje ir perduodamas sutvarkyti viesajj pirkima laiméjusiai jmonei.
Taciau ir toliau iSlieka didelé problema dél dumblo sutvarkymo, kadangi pirkimo procediiros jvyksta
gana sunkiai.

UAB ,,Jurbarko vandenys* Jurbarko rajono savivaldybés tarybos 2024 m. kovo 28 d. sprendimu
Nr. T2-85 ,,Dél UAB ,,Jurbarko vandenys* paskyrimo pavirSiniy nuoteky tvarkytoju Jurbarko rajono
savivaldybés teritorijoje” nuo 2024 m. rugsé¢jo 1 d. paskirti pavirSiniy nuoteky tvarkytoju Jurbarko
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rajono savivaldybes teritorijoje. Pradéjus eksploatuoti pavirSiniy nuoteky tinklus laukia Sie i$Sukiai:
prasta ir neaiski lietaus infrastruktiros technin¢ biikl¢, specialaus transporto trikumas tinkly
priezitrai, zmogiskyjy istekliy trikumas.

2. BENDROVES APLINKOS ANALIZE
2.1.  Makroaplinkos analizé
2.1.1. Ekonominé aplinka

Remiantis Lietuvos banko pateikiama informacija, Lietuvos ekonomika jau dvejus metus yra
vangi, palengva atsigaunancios vidaus paklausos teigiama poveikj atsveria eksportuotojy sunkumai.
2023 m. pabaigoje vél pradéjo augti ir namy tikiy vartojimas. Jo atsigavimg labiausiai veiké jau kelis
ketvir¢ius did¢janti perkamoji galia, ir toliau palanki padétis darbo rinkoje bei palengva geréjancios
nuotaikos. Tiesa, namy tikiai tebéra atsargis ir vis dar néra linke prisiimti didesniy finansiniy islaidy.

Padétis darbo rinkoje ir toliau yra gera, Siuo metu uzimtyjy skaicius Lietuvoje yra didziausias
nuo pasaulinés finansy krizés laiky. Tokiam uzimtyjy skaifiaus augimui jtaka daré reikSmingai
pasikeitusios migracijos tendencijos. 2023 m. j Lietuvag daugiau atvyko, nei i§vyko, tick uzsienieciy,
tiek lietuviy. O teigiamas migracijos balansas nusveéré natiiralios gyventojy kaitos neigiama
poveikj — 2023 m. nuolatiniy gyventojy skaicius Lietuvoje padidéjo daugiau nei 29 tiikst. Itin sparciai
augant darbo jégai, nedarbo lygis pragjusiy mety pabaigoje Siek tiek padidéjo, taciau, zvelgiant i§
istorinés perspektyvos, jis vis dar yra Zemas. Ne maziau svarbu pastebéti, kad, net ir sparciai augant
galin¢iy dirbti asmeny gretoms, laisvy darbo viety lygis — laisvy ir visy darbo viety santykis —
reikSmingiau nesumazéjo ir tebéra artimas istorinéms aukStumoms. Lietuvos ekonomikai neaugant
jau bene dvejus metus, tokia besitesianti darbuotojy samda, Zemas ir gana stabilus nedarbo lygis ir
vis dar aukstas laisvy darbo viety lygis rodo tebesangia jtampa darbo rinkoje. Sie veiksniai kartu su
Jmoniy nusiteikimu iSsaugoti esamus darbuotojus lemia tai, kad darbo uzmokestis tebekyla sparciai,
nors darbo naSumas neauga. Tokia padétis néra tvari: jei ekonomikos augimas ir naSumas neatsigaus,
jmonéms darysis vis sunkiau palaikyti esamg darbo uZmokesCio augimo tempa neperZiiirint
darbuotojy skaiciaus.

Ekonomikos raida artimiausiu metu tebebus vangi, o pastebimesnio pagyvejimo tikimasi tik
2024 mety antroje puséje. Labiausiai ekonomikos aktyvuma slopins vangi eksporto raida, kurios
potencialag varzys nedaug didésianti iSorés paklausa ir apribotos prekiy reeksporto galimybés.
Nepalankias tendencijas iSorés aplinkoje turéty atsverti palengva stiprésianti vidaus paklausa, ypac
namy tkiy vartojimas. V¢l pradéjes augti pra¢jusiy mety pabaigoje, namy ikiy vartojimas turéty
1Slaikyti §ig tendencijg ir ateityje, nes numatoma, kad nemenkai kils realiosios gyventojy pajamos,
padétis darbo rinkoje tebebus palanki dirbantiesiems, mazés gyventojy netikrumas dél ateities.
Lietuvos ekonomika 2024 m. augs 1,6, 0 2025 ir 2026 m. paspartés atitinkamai iki 3,1 ir 3,3 proc.

2024 metasi vidutiné metin¢ bendroji infliacija sumazeés iki 1,6, o kitais metais sudarys 2,4 proc.
Atsigaunant privaciajam vartojimui ir kylant darbo sgnaudoms, nors ir létesniu, bet vis dar sparciu
tempu, grynoji infliacija Siemet bus didesné¢ uz bendrgja infliacija. Prognozuojama, kad vidutiné
metiné grynoji infliacija Siemet sudarys 3,1, o kitais metais — 2,4 proc.

Anksc¢iau paminétos Lietuvos ekonomikos ir jos raidos tendencijos daugiau maziau palies ir
Jurbarko kraSto ekonoming padét;.



2.1.2. Demografiné aplinka

Pastaruosius metus nuolatiniy gyventojy skaifius Lietuvoje kasmet mazéja. Tokia pati
tendencija iSlieka ir Jurbarko rajono savivaldybéje. Remiantis Valstybinés duomeny agentiiros
skelbiamais duomenimis, 2019-2023 m. laikotarpiu nuolatiniy gyventojy Jurbarko rajono
savivaldybéje sumazejo beveik 1400, arba 5,33 proc. (lyginant 2019 m. su 2023 m.).

Pagrindinés gyventojy skai¢iaus maz¢jimo lemiancios priezastys — gimstamumo maz¢jimas,
mirtingumas ir Zmoniy emigracija.

2.1.3. Politiné aplinka

Bendrovés pagrindine politing veikla reglamentuojantys jstatymai:

Lietuvos Respublikos geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo jstatymas;
Lietuvos Respublikos geriamojo vandens jstatymas;

Lietuvos Respublikos vandens jstatymas;

Lietuvos Respublikos mokes¢iy uz aplinkos ter§img jstatymas.

Be paminéty jstatymy, Bendrovés veikla taip pat vykdoma vadovaujantis Lietuvos Respublikos
Vyriausybés nutarimais, Lietuvos Respublikos aplinkos ministro jsakymais bei kitais teisés aktais.
Kainodaros sritis reglamentuojama Valstybinés energetikos reguliavimo tarybos nutarimais.

2.1.4. Gamtiné aplinka

Aplinkosauginiai veiksniai itin svarblis Bendrovei, kadangi jos vykdoma veikla tiesiogiai
susijusi su gamtos iStekliy naudojimu ir aplinkos tarsa.

Vienas i§ pagrindiniy Bendrovés uzdaviniy — veiklos vykdymas darant minimaly poveikj
aplinkai. Bendrové privalo uztikrinti:

- Racionaly i§gaunamo vandens panaudojimg — taupyti vandens iSteklius;

- Surinkty nuoteky iSvalymg iki nustatyty reikalavimy — mazinti iSleidziamy nuoteky
neigiamg poveikj pavirSiniams vandenims.

2.2.  Mikroaplinkos analizé
2.2.1. Tiekéjai

Bendrovei bitina jsigyti prekes, paslaugas ir darbus tam, kad buty uZtikrinamas
nepertraukiamas paslaugy teikimas. Bendrové siekia visus pirkimus vykdyti skaidriai, pirkimai
organizuojami ir vykdomi vadovaujantis vieSuosius pirkimus reglamentuojanciais teisés aktais,
Viesyjy pirkimy tarnybos patvirtintomis metodikomis ir rekomendacijomis. Bendrovés siekia kurti
gergja vieSyjy pirkimy praktikg ir kur kas operatyviau bei efektyviau vykdyti vieSuosius pirkimus,
kurie leisty racionaliai naudoti Bendrovés 1éSas. Bendrové, jsigydama eksploatacines medziagas ir
paslaugas, vykdo vieSuosius pirkimus, vadovaudamasi Lietuvos Respublikos pirkimy, atliekamy
vandentvarkos, energetikos, transporto ar pasto paslaugy srities perkanciy subjekty jstatymu bei kitais
vieSuosius pirkimus reglamentuojanciais teisés aktais. Tinkamam jstatymy jgyvendinimui bei vidinés
tvarkos uztikrinimui, vykdant pirkimus, pirkimai atliekami vadovaujantis Bendrovés direktoriaus
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2022 m. gruodzio 23 d. jsakymu Nr. G-71 ,,D¢l uzdarosios akcinés bendrovés ,,Jurbarko vandenys*
mazos vertés pirkimy tvarkos apraso patvirtinimo® patvirtintu Bendrovés mazos vertés pirkimy
tvarkos apraSu bei 2023 m. vasario 23 d. jsakymu Nr. G-6 ,,D¢l uzdarosios akcinés bendrovés
,wJurbarko vandenys® vieSyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo tvarkos apraso patvirtinimo*
patvirtintu Bendrovés viesyjy pirkimy organizavimo ir vykdymo tvarkos aprasu.

Planuojami pirkimai vieSinami Bendrovés interneto svetainéje bei Centrinéje vieSyjy pirkimy
informacingje sistemoje (CVP IS). Pagrindinis Bendrovés ltikestis tiekéjams — gauti kokybiskas
medziagas ar paslaugas palankiausiomis kainomis ir sutartu laiku. Bendrové siekia didinti pirkimy,
vykdymy CVP IS priemonémis, skai¢iy, sickdama didinti skaidruma, stabdyti korupcijos galimybes
bei mazinti pirkimy kainas.

2.2.2. Klientai

Bendrovés klientai skirstomi j 2 kategorijas:

1) Vartotojai — fiziniai asmenys, perkantys geriamojo vandens tiekimo ir (arba) nuoteky
tvarkymo paslaugas ne verslo, bet asmeninéms, Seimos ar namy tikio reikméms;

2) Abonentai — fiziniai arba juridiniai asmenys, Lietuvos Respublikos jsteigtas uzsienio
valstybés juridinio asmens ar kitos organizacijos padalinys, perkantys geriamojo vandens tiekimo ir
(arba) nuoteky tvarkymo paslaugas verslo reikméms ar tikinei veiklai vykdyti.

Centralizuota geriamojo vandens tiekimo sistema Jurbarko rajono savivaldybé¢je 2023 m.
naudojosi 9096 klientai. 5 paveiksle matyti, jog bendras vartotojy skaicius 2019-2023 m. laikotarpiu
kasmet didéjo. Pagrindinés priezastys, Iémusios vartotojy skai¢iaus augimg — prieinamumo naudotis
teikiamomis paslaugomis did¢jimas dél infrastruktiiros plétros.

Klienty skai¢iaus dinamika 2019-2023 m.

8767
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0
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m Vartotojai ™ Abonentai

5 pav. Klienty skaic¢iaus dinamika 2019-2023 m.

Vandens pardavimai abiejy kategorijy klientams maz¢ja. Vandens pardavimus vartotojams
galima sieti su maz¢janciu gyventojy skai¢iumi, taupymu, 0 abonentams — su mazéjanciomis
gamybos apimtimis, naudojamomis pazangesnémis technologijomis gamybos procese (zr. 6 pav.).
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Vandens realizacija skirtingy kategorijy klientams 2019—
2023 m. (tiikst. m®)
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6 pav. Vandens realizacija skirtinguy kategoriju klientams 2019-2023 m.

Nors Bendrove neturi konkurenty teikdama paslaugas, taciau gali susidurti su jvairiomis
rizikomis, kurios sumaZinty pardavimus. Ypatingai svarbiis abonentai, kuriems teikiami didZiausiy
apiméiy pardavimai. Tokiy klienty praradimas tiesiogiai padaryty jtaka kainai — realizacijos
sumazg¢jimas padidinty teikiamy paslaugy kainas likusiems klientams.

2.3.  Stiprybiuy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy (SSGG) analizé

Remiantis iSorinés ir vidinés aplinkos analize, nustatytos Bendrovés stipriosios ir silpnosios
veiklos sritys. Taip pat apibréZtos galimybés ir grésmes, galinCios turéti jtakos Bendrovés veiklai.

Stiprybés apibiidina teigiamus, materialius ir nematerialius organizacijos vidinius poZymius.
Analizuojant Bendrovés veikla, i$skiriamos $ios Stipriosios pusés:

- Vykdomos veiklos licencija — Bendrovei iSduota Geriamojo vandens tiekimo ir nuoteky
tvarkymo veiklos licencija, patvirtinanti finansinj, vadybinj ir technologinj pajéguma vykdyti Sig
veikla;

- Efektyviai iSnaudojami nuosavos technikos ir mechanizmy pajégumai;

- Vykdomas nepertraukiamas, stabilus Bendrovés paslaugy teikimas uztikrina stabilius
finansinius srautus;

- Potencialas teikti naujas paslaugas.

Silpnybés atspindi neigiamus aspektus, trilkumus, kurie silpnina Bendroveés veiklos imuniteta,
menkina konkurencinj pranaSumg, tatiau jos yra kontroliuojamos ir privalo biiti modifikuojamos. |
silpnasias Bendrovés puses atsizvelgta rengiant strateginj veiklos plang ir ateityje organizuojant
veiklg taip, kad silpnyjy pusiy likty kuo maziau arba jy jtaka biity sumazinta iki minimumo.
I$skiriamos Sios Silpnosios pusés:

- Geriamojo vandens nuostoliai ir nuoteky infiltracija tinkluose;

- Ribotas biudzetas veiklos plétrai;

- Didelis darbuotojy amziaus vidurkis;

11



- Prastéjanti ir nusidévéjusi naudojamos infrastrukttros bukle;

- Nekonkurencinga darbo apmokéjimo sistema;

- Energetiniy istekliy sagnaudos;

- Didelis vandenvieCiy ir nuoteky valymo jrenginiy pasiskirstymas rajone su nedideliu
vartotojy skai¢iumi;

- Did¢janti biurokratija.

Galimybés — tai iSoriniai veiksniai, kurie gali atverti Bendrovei naujas veiklos perspektyvas,
didinti jos verte. Salygos Bendrovei plésti savo veiklg yra palankios. Galimybéms priskiriamos:

- ES parama infrastruktiiros atnaujinimui ir plétrai;

- Atsinaujinanciy energijos Saltiniy panaudojimas;

- Paslaugy pajégumy vystymas;

- I8maniyjy technologijy panaudojimas veiklos vykdyme;

- Nuotolinio nuskaitymo apskaitos prietaisy diegimas;

- Bendradarbiavimas su kitomis jmonémis siekiant mazinti veiklos sgnaudas.

Grésmés apima iSorinius ir nuo Bendrovés nepriklausancius veiksnius, kurie yra
nekontroliuojami ir sunkiai valdomi, galintys kelti pavojy strategijos igyvendinimui. I$skiriamos §ios
grésmeés:

- Teisinés aplinkos kaita;

- Mazéjantis gyventojy skaicius;

- Vandens tar$a greziniuose;

- Blog¢janti ekonominé situacija;

- Priverstinis veiklos nutraukimas.

3. STRATEGIJA
3.1.  Misija, vizija, vertybés

Misija — uztikrinti patikimas ir kokybiSkas vandens tiekimo ir nuoteky tvarkymo paslaugas
klientams, patiriant maziausias sgnaudas ir darant minimaly poveikj aplinkai.

Vizija — auganti, socialiai atsakinga, pazangos siekianti, gerinanti teikiamy paslaugy kokybe
jmon¢.

Vertybés:

- Bendradarbiavimas - Bendrovés veikloje vadovaujamés atsakomybés, klausymosi,
abipusio supratimo ir bendradarbiavimo nuostatomis.

- Lygios galimybés visiems - Bendrove¢je laikomés lygiy galimybiy visiems nuostaty.

- Etika - Bendrovés veikloje mandagus tarpusavio bei su kitais asmeninis elgesys yra esminis.

- Asmeninis tobuléjimas - Bendrovés veikloje siekiame asmeninio tobuléjimo ir darbinéje
aplinkoje, ir profesinéje veikloje.

- Galimybés pasireiksti asmeniniams ir profesiniams gebéjimams - Bendrovés veikloje
siekiame palankiausiy galimybiy pasireiksti profesiniams personalo gebéjimams.

- Pagarba sau ir kitiems - siekiame, kad kiekvienas asmuo, dalyvaujantis Bendrovés
veikloje, didZiuotysi savo asmeniniu indéliu ir prisidéty prie Bendrovés tobuléjimo ir augimo.
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3.2.  Strateginés Kkryptys, tikslai ir uZdaviniai

Atsizvelgiant | Jurbarko rajono savivaldybés mero 2024 m. geguzés 16 d. potvarkiu Nr. V3-
240 ,,Dél Jurbarko rajono savivaldybés siekiamy tiksly ir keliamy lukes¢iy uzdarajai akcinei
bendrovei ,,Jurbarko vandenys* patvirtinta Rasta del Jurbarko rajono savivaldybés siekiamy tiksly ir
keliamy liikes¢iy uzdarajai akcinei bendrovei , Jurbarko vandenys®, bendrové 20242027 m. planuoja
tris strategines kryptis, kuriy link bus organizuojama Bendrovés veikla: veiklos kokybé, veiklos
efektyvumas, darbuotojai.

Kiekvienoje strateginéje kryptyje jvardijami tikslai padeda aiSkiau apibrézti biisimy projekty
bei pokyciy prioritetus, optimaliau naudoti turimus resursus, o jvardinta rodikliy sistema leidzia
konkreciai pamatuoti jy pasiekiamuma.

Sie tikslai orientuoti j ketveriy mety strategijos laikotarpj, ta¢iau kai kurie gali biiti keliami visa
bendrovés veiklos laikotarpi, periodiskai pakei€iant jgyvendintus uzdavinius naujais, skirtais tam
paciam bendram tikslui uZtikrinti. Strateginiai tikslai, uZdaviniai bei jy rodikliai yra perzitirimi
kasmet, kad nenumatytai pakitus iSorés ar vidaus veiksniams, juos biity galima patobulinti ir jie galéty
uztikrinti bendrovés vizijos igyvendinima.

Strateginiy krypc¢iy pagrindu suformuoti bendrovés strateginiai tikslai:

1. Veiklos kokybé:

- Uztikrinti tiekiamo geriamojo vandens, surenkamy buitiniy ir pavirSiniy (lietaus) nuoteky
iSvalymo kokybe ir paslaugy prieinamuma.

- Uztikrinti investicijas ] geriamojo vandens tiekimo, nuoteky ir pavirSiniy (lietaus) nuoteky
surinkimo infrastrukttira, pasinaudoti ES fondy IéSomis ir kitais finansavimo Saltiniais.

- Skatinti Jurbarko rajono gyventojus atsakingai vartoti geriamajj vandenj, tvarkyti buitines
nuotekas.

- Uztikrinti nepertraukiamg Bendrovées veiklg ekstremaliy ir kity kritiniy situacijy metu.

2. Veiklos efektyvumas:

- Siekti panaudoti atsinaujinancius iSteklius sumazinti Bendrovés sagnaudoms.

- Diegti pazangias atsiskaitymo priemones.

- Uztikrinti Bendrovés finansinj stabiluma.

3. Darbuotojai:

- Skatinti darbuotojy isitraukima j Bendrovés veiklg ir didinti darbuotojy kompetencija.

- Suformuoti stiprig ir stabilig Bendrovés darbuotojy komanda.

- Uztikrinti korupcijos prevencijos ir rizikos valdyma Bendroves viduje.

1 lenteléje detalizuojami strateginiy veiklos tiksly jgyvendinimo uzdaviniai ir siekiami
rodikliai.
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1 lentelé. Strateginés kryptys, tikslai, uZdaviniai ir rodikliai

Strateginés

Siektini rodikliai

Tikslai UZdaviniai tikslams pasiekti Rodikliai
kryptys 2024 2025 2026 2027
Naujai nutiesti vandens tiekimo tinklai, m - 100 200 700
Rekonstruoti / suremontuoti vandens tiekimo ) 200 300 1000
. . e _ e tinklai, m
1.1. Geriamojo vandens tiekimo infrastrukttiros atnaujinimas — - —
ir vystymas Jurbarko rajono savivaldybéje Naujai pastatyti vandens gerinimo jrenginiai, vnt. - 1 1 -
Rekonstruoti vandens gerinimo jrenginiai, vnt. - - 1 -
Prijungti nauji vartotojai prie vandens tiekimo 10 10 10 10
tinkly, vnt.
1. Uztikrinti tieckiamo geriamojo vandens, surenkamy Naujai nutiesti buitiniy nuoteky tinklai, m - 200 500 1300
buitiniy ir pavirSiniy (lietaus) nuoteky iSvalymo Rok - T ouitin .
: o ekonstruoti suremontuott buitinly nuoteky
kokybe ir paslaugy pricinamuma 1.2, Buitiniy nuoteky infrastrukturos atnaujinimas ir | tinklai, m - 100 100 200
vystymas Jurbarko rajono savivaldybéje ; ; ;
Rekonstruoti  centralizuoti  nuoteky  valymo ) i i 1
jrenginiai, vnt.
Prijungti nauji vartotojai prie nuoteky tinkly, vnt. 10 10 10 10
- . - Rekor_lstruotl / suremontuoti pavirSiniy nuoteky ) 100 100 300
1.3. Pavirsiniy (lietaus) nuoteky infrastruktiiros atnaujinimas | tinklai, m
Ir vystymas Jurbarko rajono savivaldybéje Parengti pavirsiniy (lietaus) nuoteky infrastruktiiros i 1 ) )
Veiklos kokybé atnaujinimo techniniai projektai, vnt.
Pateikti ES fondy ir kity finansavimo Saltiniy
A A 2 2 1 1
1éSomis finansuotini projektai, vnt.
2. Uitikrinti. invegtivc.ij'a S geriamojo vandens ti.ekimo, . T Igyvendinti ES fondy ir kity finansavimo Saltiniy
nuoteky bei pavirSiniy (lietaus) nuoteky surinkimo | 2.1. ES fondy ir kity finansavimo Saltiniy 1éSomis finansuoty [éSomis finansuoti projektai, vnt - - 1 1
infrastruktiirg, pasinaudoti ES fondy 1éSomis ir kitais | projekty rengimas ir jgyvendinimas L
finansavimo Saltiniais Investicijy suma, tukst. Eur - 500 500 500
Projektai, kuriuose dalyvauta partnerio teisémis, ) 1 1 1
vnt.
Paskelbti prane$imai Bendrovés interneto svetainéje 10 10 10 10
3. Skatinti Jurbarko rajono gyventojus atsakingai | 3.1. Gyventojy informavimo ir vieSinimo pranegimy, | If socialiniuose tinkluose, vnt.
vartoti geriamgajj vandenj, tvarkyti buitines nuotekas | renginiy bei akcijy organizavimas Paskelbti pranesimai savivaldybés spaudoje, vnt. 5 5 5 5
Surengti informavimo ir vieSinimo renginiai, vnt. 1 1 1 1
Parengtas veiksmy planas Bendrovés teikiamy
paslaugy  teikimo  uztikrinimui  paskelbtos - 1 - -
4. Uztikrinti nepertraukiamg Bendrovés veiklg | 4.1. Bendrovés veiklos saugumo uztikrinimo plany ekstremalios situacijos metu, vnt,
ekstremaliy ir kity kritiniy situacijy metu parengimas ir priemoniy jgyvendinimas Atliktas kibernetinio saugumo auditas, vnt. - 1 - 1
Idiegtos vandenvieCiy apsaugos bei priezilros _ 1 1 1
uztikrinimo priemongs, vnt.
. .. .. . ) Naujai jrengtos ar jsigytos nutolusios saulés ) )
- 1.1. Saulés energijos elektriniy pajégumy plétra elektrinés, kW 50 50
Veiklos 1. Siekti panaudoti atsinaujinanéius iSteklius sumazinti . . . .
efektyvumas Bendrovés sanaudoms ) o . o N Parengtas energijos taupymo susitarimo priemoniy 1 _ i _
1.2. Energijos taupymo susitarimo priemoniy jgyvendinimas | planas, vnt.
Sutaupytas elektros energijos kiekis, MWh 35 35 35 38
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2.1. Mokéjimo mygtuko funkcijos jvedimas el. saskaity

Funkcija besinaudojanc¢iy klienty skaicius nuo

gaveéjams bendro klienty skaiciaus, proc. 15 20 25 30
2. Diegti pazangias atsiskaitymo priemones llzi(:alﬁieompl)lrléc saskaity kickis nuo bendro sgskaity 55 40 30 20
2.2. Popieriniy sgskaity maZinimas - - : —
Elektroniniy mokéjimo praneSimy kiekis nuo
.t 45 60 70 80
bendro kiekio, proc.
Grynasis pelningumas, > 0 - - X X
3.1. Bendrovés finansiniy rodikliy uztikrinimas Nuosavo kapitalo graza (ROE), >= 0,5 proc. - - X X
3. Uztikrinti Bendrovés finansinj stabiluma Finansinés priklausomybés koeficientas, < 0,8 - X X
3.2. Stabilios teikiamy paslaugy kainos uztikrinimas Bazinés kainos augimas, iki 10 proc. - X X
1.1. Darbuotojy jsitraukimo j Bendrovés veikla skatinimas Benc}rgveje .Vs.uorganlzuotq mokymy, - seminary, 2 2 3 3
renginiy skaicius, vnt.
1. Skatinti darbuotojy jsitraukima j Bendrovés veiklg ir : = —
didinti darbuotojy kompetencijas . S Mokyrnuo.se, kvallﬁkac1jos ‘ kellmo kursuose
1.2. Darbuotojy kompetencijy didinimas dalyvavusiy darbuotojy skai¢ius nuo bendro 20 25 30 35
darbuotojy skaiciaus, proc.
2.1. Darbo uzmokesc¢io didinimas Darbuotojy darbo uzmokeséio didinimas, proc. 5 5 5 5
Darbuotojai S - | 2.2. Patalpy cinamasis remontas Suremontuoty patalpy plotas lyginant su visu plotu, ) 15 30 50
2. Suformuoti stiprig ir stabilia Bendrovés darbuotojy proc.
komanda L - o
Naujai jsigyty darbiniy kompiuteriy skaicius, vnt. 1 1 2 2
2.3. Apriipinimas naujomis darbo priemonémis
Darbuotojy darbo aprangos atnaujinimas - X - -
o . o . o ) | Korupcijos prevencijos politikos parengimas, vnt. - 1 - -
3. Uztikrinti korupcijos prevencijos ir rizikos valdymg | 3.1. Korupcijos prevencijos ir rizikos valdymo priemoniy " »
Bendrovés viduje jeyvendinimas Mokymy korupcijos prevencijos valdymo tema 1 1 1 1

organizavimas (ar dalyvavimas), vnt.
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3.3.  Strategijos igyvendinimo stebésena

UAB ,,Jurbarko vandenys* strategijos palaikymas ir tobulinimas — nuolatinis ir nenutriikstamas
procesas. Strateginis veiklos planas bus perziiirimas karta per metus ir jvertinamas jo aktualumas,
atsizvelgiant | esama situacijg, j vidaus bei iSorés aplinkybes, pasikeitimus bei pasiektus rezultatus.
Strateginis planas gali buti pildomas (ar) koreguojamas. Pasikeitus ekonominei, politinei ar socialinei
aplinkai bei kitiems strategiSkai svarbiems veiksmams, Bendrové atnaujins strateginio veiklos plano
informacija pagal poreikj. Strateginiy tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas bus uztikrinamas kasmet
teikiant dalininkui metiniy tiksly jgyvendinimo rezultatus.

16



